Pawel Kolodziejski

Program dzialalno$ci Muzeum Przyrody i Techniki Ekomuzeum im. Jana
Pazdura w Starachowicach na lata 2024-2029

Wprowadzenie

Przedstawiony ponizej program stanowi konsekwentne rozwinigcie i1 kontynuacje dziatan
realizowanych w latach ubiegltych: 2012-2018, oraz 2019-2024, ktore to dziatania
doprowadzily do rozwoju instytucji, jako znaczacej placéwki o znaczeniu i oddziatywaniu
daleko przekraczajacych wymiar lokalny i regionalny.

Wzbogacenie oferty zarowno w odniesieniu do ilosci, jak tez tematycznej réznorodnosci
zdarzen muzealnych pozwolitlo uczyni¢ z Muzeum placéwke speiniajaca zadania, jakie
obecnie stawiane sg przed instytucjami kultury. Gléwne nurty aktywnosci placéwki,
pozytywnie zweryfikowane przez Odbiorcow, Organizatora, jak liczne grupy interesariuszy
(tak indywidualnych, jak 1 zinstytucjonalizowanych) beda w dalszym ciggu kontynuowane
i wzbogacane.

Ponizszy Program jest oparty o przyjete w latach poprzednich cele strategiczne, ktore
pozostaja niezmienne. Sg nimi:

1. Rewaloryzacja zabytkowej przestrzeni poprzemystowej
2. Rozwdj i udoskonalenie oferty muzealnej

3. Rozwdj instytucji, jako nowoczesnej placowki kulturalnej

Rozwinigciem tak zdefiniowanych celow strategicznych sa odpowiadajace im cele

operacyjne:

1.1.Remont i zabezpieczenie konstrukcji stalowej Wielkiego Pieca
Realizacja tego celu rozpocznie si¢ juz w roku 2024 dzigki uzyskanemu wsparciu
srodkdw pochodzacych z budzetu panstwa w ramach Rzadowego Programu
Odbudowy Zabytkéw. Muzeum dysponuje niezbedng dokumentacja budowlang za$
przetarg majacy na celu wylonienie wykonawcy zostanie ogloszony w pierwszej

potowie biezacego roku. Kosztorys inwestorski opiewa na kwote przeszto 400 tysiecy



ztotych wyzsza od uzyskanego dofinansowania, w zwigzku z powyzszym prace nalezy
traktowac jako pierwszy etap. Pozostala czes¢ §rodkow bede starat si¢ pozyskaé w
ramach Programu Operacyjnego Ochrona Zabytkow Ministra Kultury i dziedzictwa

Narodowego. Ostateczne osiggniecie celu 1.1 jest realne do konca 2027 roku.

1.2. Remont budynku Dyrekcji Huty
To jedno z istotnych i kosztownych przedsigwzie¢, ktore nalezy kontynuowa¢ w celu
zapobiezenia wtornej degradacji zabytkowej substancji, oraz uzyskania nowych
przestrzeni pod dziatalno$¢ merytoryczng. Zgodnie z planami Muzeum w budynku
znajdg si¢ pracownie naukowe (biblioteka, archiwum, czytelnia, pracownia
digitalizacyjna), sale dydaktyczne, centrum edukacyjno-informacyjne  projektu
»Zelazne Doliny” (zrealizowane we wspdlpracy z Panstwowym Instytutem
Geologicznym Instytutem Badawczym), ale takze sala konferencyjna i sale
wystawowe poswigcone historii Zaktadéw Starachowickich w XX wieku. Dla
realizacji tych planéw niezbgdne jest uzyskanie wsparcia finansowego, ktoérego
wysokos$¢ wedle dzisiejszych szacunkéw wyniesie 4 do 5 milionéw ztotych. Jedng z
mozliwosci pozyskania takiego wsparcia jest polaczenie tego zadania z budowa hali
ekspozycyjnej. W przypadku takiego rozwigzania istnieje obawa, ze wielo$¢
przeznaczen pomieszczen w budynku moze wptywacé na ocen¢ spojnosci projektu a
tym samym pomniejszy¢ szans¢ uzyskania dofinansowania. Wariantowym
rozwigzaniem jest potraktowanie rewaloryzacji budynku jako odrebne zadanie (tak
bylo pierwotnie) 1 szukanie srodkéw niezaleznie od wspomnianego projektu ujetego w
niniejszym programie w punkcie 1.1. W tym przypadku najbardziej trafnym
rozwigzaniem wydaje si¢ staranie o $rodki z Programu Operacyjnego Ministra Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego ,,Ochrona Zabytkéw”. Nalezy mie¢ jednak wowczas na
wzgledzie fakt, ze dotacja tej wysokosci bedzie mozliwa do pozyskania w kilku
naborach, co w sposdb oczywisty wydtuzy realizacj¢ calos$ci zadania. Osobiscie
sktaniam si¢ jednak ku temu drugiemu rozwigzaniu. W najblizszym czasie Muzeum
dokona aktualizacji posiadanej dokumentacji budowlanej, oraz podejmie starania
zmierzajace do uzyskania pierwszych transzy finansowania ze $rodkow

ministerialnych.

1.3. Rewitalizacja budynku Kalafoniarni



Budynek pozostaje w bardzo ztym stanie technicznym. Konieczne jest podjgcie prac
0 charakterze ratunkowym. Zgodnie z planami Muzeum w budynku zostanie
ulokowana wystawa interaktywna ,,Laboratorium” poswig¢cona sposobom przemiany
energii oraz ich wykorzystaniem w przemysle. W pomieszczeniu od strony zachodniej
swoje miejsce znajdzie kawiarnia obstugujaca turystow oraz osoby Kkorzystajace

z parku kieszonkowego [zob. 2.4.1.(3)]. Na realizacj¢ tego celu ztoza si¢ nastgpujace

zadania:
1.3.1. Uzgodnienia z Konserwatorem Zabytkow dotyczace sposobu zabezpieczenia
obiektu
1.3.2. Opracowanie dokumentacji budowlanej
1.3.3. Pozyskanie dofinansowania na realizacje przedsigwzigcia
1.3.4. Realizacja rob6t budowlanych i adaptacyjnych
1.3.5. Wyposazenie obiektu

1.4. Rozwdj kolekcji samochodow Star

Posiadana kolekcja samochoddéw Star stanowi jeden z atutow ekspozycyjnych
Muzeum. Placowka konsekwentnie w ramach posiadanych srodkow realizuje zatozone

cele. Wsrod postawionych w roku 2019 wszystkie zostaly zrealizowane. Do dalszych

krokow w tym kierunku podejmowanych w latach 2024-2029 nalezy zaliczy¢:

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.

1.4.5.

Remont kapitalny samochodow Star 660 (sztabow6z), Star 1142 oraz Star 200
Pozyskanie Samochodu Star 21

Pozyskanie samochodu Star 8.125 lub 12.155

Biezace pozyskiwanie 1 magazynowanie czesci zamiennych 1 elementow
wyposazenia poszczegolnych modeli Starow

Biezaca konserwacja i kontrola stanu technicznego samochodéw zapewniajgca im

sprawnos¢

1.5. Rewaloryzacja taboru kolejowego wraz z infrastruktura

Nie mozna méwi¢ o kompletnym ciggu technologicznym bez sieci transportu kolejowego.

Stan zachowania 1 sposob ekspozycji taboru zabytkowej kolejki, w chwili obecnej nie

moga by¢ samodzielnym magnesem $ciggajacym zwiedzajacych. Konieczne jest



przeprowadzenie prac rewitalizacyjnych posiadanego taboru oraz infrastruktury kolejki,

a nastgpnie w oparciu o nie, stworzenie atrakcyjnej formy zwiedzania Skansenu Kolei

Przemyslowej, jako samoistnej wystawy stalej. Poszczeg6lne zadania nalezy zdefiniowaé

nastepujaco:

1.5.1.

1.5.2.
1.5.3.

1.54.

1.5.5.
1.5.6.

Kontynuacja prac przy konserwacji i zabezpieczeniu antykorozyjnym

poszczegbdlnych obiektow taboru (6 platform do transportu gasek, rudziarka, kadz

do wywozu ptynnej suréwki)

Wykonanie dokumentacji rewaloryzacji parowozu LOWA

Uzyskanie wtasno$ci parowozu Orenstein&Koppel

a) Uzyskanie opinii Organizatora oraz Rady Muzeum

b) Uzyskanie analogicznych decyzji ze strony dotychczasowego wlasciciela
(Muzeum im. Orla Biatego w Skarzysku Kamiennej)

c) Zgoda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na wpis obiektu do
Inwentarza Muzeum Przyrody i Techniki w Starachowicach

Naprawa 1 uzupelienie torowisk (gldwnie poprzez wymiane najbardziej

zniszczonych podktadow)

Naprawa wagi kolejowej znajdujacej si¢ przy wyjezdzie z Hali Spustowe;j

Wykonanie prac przygotowawczych umozliwiajacych w przysztosci potaczenie

kolejowe Muzeum z przystankiem Starachowice Wschodnie Waskotorowe

1.6. Odwodnienie zabytkowych obiektow Z uwago na brak odwodnienia i izolacji

zabytkowe budynki wzniesione z piaskowca i kamienia wapiennego w sposob

znaczacy chtona wilgo¢, przez co ulegaja stopniowej degradacji. Skutkuje to

odparzeniem 1 odspojeniem tynkéw oraz wzrostem wilgoci wewnatrz, a co za tym

idzie zagrzybieniu i1 zasoleniu $cian. Odwrocenie tego stanu rzeczy jest bardzo

kosztowne i klopotliwe, jednak niezbedne dla zachowania zabytkowej substancji w

stanie nie pogorszonym. W latach 2019-2024 odwodnione i oczyszczone zostaty:

budynek portierni, budynek wyciaggu oraz jeden z basenow odstojnikowych. W latach

2024-2029 prace te beda kontynuowane w kolejnych obiektach: Maszyny Parowej

I drugiego basenu odstojnikowego



2.1. Wzrost réznorodnosci zdarzen muzealnych

Muzeum realizuje rocznie blisko czterdziesci roznotematycznych zdarzen muzealnych.
Ich roznorodno$¢ stala si¢ atutem instytucji skutkujac bardzo dobrg opinig wsrod
odbiorcéw, jako atrakcyjnego i inspirujacego miejsca, w ktorym ,,duzo si¢ dzieje”.
Tak wysoka ocena odbiorcow nie oznacza jednak, Ze nie nalezy stale dazyc
do wzbogacenia i dalszej optymalizacji zdarzen muzealnych. W latach 2024-2029 planuje
potozy¢ nacisk na zdarzenia traktujace o  historii lokalnej, glownie zwigzanej
z gornictwem rud zelaza ale réwniez zdarzenia popularyzujace histori¢ 1 wiedze

o przeszto$ci regionu.

2.2. Rozwaéj i modernizacja oferty wystawienniczej

2.2.1. Budowa nowoczesnej hali ekspozycyjnej na potrzeby prezentacji dorobku
Zaktadow Starachowickich w XX wieku. Unikatowa w skali kraju kolekcja samochodow
produkowanych w Starachowicach stanowi jedna z atrakcji w ofercie Muzeum.
Wielokrotnie wyrazatem opinie, Zze stworzenie nowoczesnej wystawy stalej
z wykorzystaniem samochodow oraz posiadanych podzespotéw i zbioréw archiwalnych
zwigzanych z historig produkcji samochodéw Star w sposdb istotny wzmocni potencjat
turystyczny instytucji oraz miasta. Z uwagi na wage finansowa przedsiewzigcia
niezb¢dna bedzie w tej materii $cista wspdlpraca Muzeum z Organizatorem w celu
pozyskania odpowiedniego zrodta finansowania przedsiewzigcia. Pod koniec 2024 roku
Muzeum ogtosi  konkurs na opracowanie koncepcji architektonicznej hali
wystawienniczej, w ktorym zwycigeski projekt otrzyma mozliwo$¢ realizacji.
Rownoczesnie beda trwaly prace przy remontach kolejnych modeli samochodéw Star,
ktore beda eksponowane na przyszte] wystawie. Kontynuowane beda réwniez prace
merytoryczne zwigzane z wdrozeniem odpowiedniej formy narracji na wystawie (wybor
archiwaliow 1 realiow, ich konserwacja, cyfryzacja i implementacja do projektu
aranzacyjnego). Wszystkie te dzialania maja charakter przygotowawczych przed
pozyskaniem $rodkow na realizacje prac budowlanych

2.2.2. Modernizacja statej wystawy poswieconej lokalnemu gornictwu rudnemu

2.2.3. Rozbudowa stalej wystawy archeologicznej

2.2.4.Realizacja wystaw czasowych zgodnie z rocznymi planami merytorycznymi.
Wzorem lat ubieglych Muzeum bedzie proponowato ok. 8 wystaw czasowych rocznie,

Z czego polowa to prezentowane w Galerii w Wiezy wystawy artystyczne.



2.3. Rozwadj oferty edukacyjnej

Dziatalno$¢ edukacyjna jest podstawowym obok funkcji popularyzatorskich polem
aktywno$ci muzeum. Starachowicka placowka konsekwentnie realizuje to zadanie
postawione przez ustawodawceg. Widoczny efekt przyniosty wysitki zmierzajace do
stworzenia stalej platformy wspotpracy z jednostkami o§wiatowymi w celu uzupetniania
programdw nauczania przez zajecia w Muzeum. Znaczacym wzmocnieniem potencjatu
edukacyjnego jest Strefa odkrywania Wyobrazni i Aktywnosci (SOWA) — interaktywna
wystawa przygotowana przez Centrum Nauki Kopernik. Konsekwentnie rozwijane
zaplecze edukacyjne placowki zdecydowanie poprawia jej aktywnos$¢ na tym polu.
Od kilku lat obserwowany jest staly wzrost liczby dzieci i mtodziezy korzystajacej

z oferty Muzeum. Wsrdd proponowanych na najblizsze lata dziatan nalezy wymienic:

2.3.1. Klub Mtodego Odkrywcy — zajecia weekendowe dla dzieci

2.3.2. Naukowe Place Zabaw — weekendowe warsztaty dla catych rodzin organizowane
w okresie wakacyjnym

2.3.3. Archeo Wakacje — plenerowe zajecia warsztatowe w okresie letnim dla rodzin,
popularyzujace pasje poszukiwawczg zabytkdw archeologicznych (wspoélnie
z Grupa Ochrony Zabytkow FORT)

2.3.4. Projekt ,,Pociag do wiedzy” angazujace placowki muzealne w Skarzysku
Kamiennej i Ostrowcu Swietokrzyskim w partnerstwie z PKP oraz Swigtokrzyskim
Kuratorem O$wiaty

2.3.5.Cykliczne warsztaty edukacyjne przygotowywane w roéznych okresach roku
(Swiateczne, wakacyjne)

2.3.6. Przygotowanie autorskich zaje¢ warsztatowych w oparciu o Strefe SOWA

2.3.7. Przygotowywanie pakietow edukacyjnych do realizowanych czasowych wystaw
pozaartystycznych

2.3.8. Coroczna weryfikacja muzealnej oferty edukacyjnej w oparciu o zglaszane uwagi
postulaty szkot i placowek o§wiatowych

2.3.9. Promocja oferty edukacyjnej, jako czes$¢ oferty Muzeum

2.4. Optymalizacja obslugi ruchu turystycznego

Kazde muzeum spetia rowniez rol¢ produktu turystycznego. Odbiorca oferty muzealnej

mieszkajacy poza miejscem lokalizacji muzeum jest turysta, a ten ostatni odwiedzi



placowke tylko wowczas, jezeli bedzie przekonany o mozliwosci atrakcyjnego spedzenia
czasu. Oprocz ciekawej oferty ekspozycyjnej placowka powinna zapewni¢ warunki
do tego aby turysta czul si¢ bardzo dobrze i chcial ponownie skorzysta¢, ewentualnie
zaproponowa¢ odwiedzenie tego, konkretnego miejsca.

2.4.1. Rozw¢j infrastruktury Muzeum

(1) Budowa parkingu przed gtéwnym wejsciem do Muzeum

(2) Zorganizowanie kawiarni w wyremontowanym budynku Kalafoniarni

(3) Stworzenie parku kieszonkowego na poéinocnym tarasie Muzeum oraz
udostepnienie go osobom nie korzystajacym ze zwiedzania

(4) Poprawa stanu obiektow na terenie muzealnego Archeoparku oraz budowa
chaty garncarza

2.4.2. Zwigkszenie dostepnosci obiektow

(1) Budowa podjazdu dla 0sob z niepelnosprawnos$cig przy Hali Spustowej
(2) Przygotowanie opisow tyflograficznych
(3) Opracowanie audioprzewodnika z audiodeskrypcija

2.4.3. Wprowadzenie elektronicznego systemu zakupu ustug Ekobilet

2.4.4. Stala kontrola jakosci obstugi ruchu turystycznego w celu zapewnienia jak
najwyzszych standardow oswiadczonych ustug.

3.1.Doskonalenie kompetencji pracownikéow

3.1.1. Finansowanie lub dofinansowanie szkolen w poszczeg6lnych dziedzinach wiedzy
zwigzanych z zakresem wykonywanych czynnos$ci

3.1.2.Wspieranie, w miar¢ mozliwosci innych form poszerzania umiej¢tnosci
pracowniczych

3.1.3. Popieranie aktywnos$ci naukowej 1 popularyzatorskiej wérdd kadry merytorycznej

3.1.4. Organizowanie wyjazdow studyjnych do placowek muzealnych w celu zapoznania
si¢ z dobrymi praktykami

3.2. Rozwdj dzialalno$ci naukowej instytucji
3.2.1. Kontynuacja wdrazania systemu do ewidencji i zarzadzania kolekcja MUZEO

3.2.2. Organizowanie corocznych konferencji naukowych oraz popularno-naukowych



3.2.3. Publikowanie Rocznika Muzeum Przyrody i Techniki (Zeszyt 1 ukaze si¢ w
polowie biezacego roku)

3.2.4. Realizacja wilasnych projektow badawczych (np. Fabryka Pamieci — tworzenie
archiwum wspomnien bytych pracownikow FSC)

3.2.5. Realizacja projektéw badawczych wspoélnie z partnerami (np. Wydziat Rzezby ASP
w Warszawie, czy Fundacja Wydzialu Gornictwa Politechniki Slaskiej w
Katowicach)

3.2.6.Aktywny udzial w konferencjach naukowych i popularno-naukowych realizowanych
przez podmioty zewngtrzne

3.2.7. Publikowanie wiasnych ustalen badawczych w wydawnictwach zewnetrznych

3.3. Zwie¢kszenie przychodéw wlasnych jednostki

Podniesienie poziomu samofinansowania placowki oznacza zwigkszenie wysitkow
zmierzajacych do uzyskania mozliwie najwyzszego wskaznika procentowego udziatu
dochodéw wtasnych w budzecie jednostki. Kolejnym zrédlem przychodéw znajdujacym
si¢ poza budzetem Organizatora s3 wszelkiego rodzaju programy dotacyjne
czy grantowe. Komercjalizacja dziatalnosci jednostki moze jedynie wspierac jej wlasciwa
dziatalnos$¢ nie, za$ ja dominowa¢. Wzrost przychodow mozna uzyska¢ réwniez droga
skomercjalizowania czesci oferty. Komercjalizacja moze polega¢ na wydzieleniu
specjalnego miejsca z przeznaczeniem na organizacj¢ imprez, czy festynéw rodzinnych,
wzglednie na wynajmowaniu pomieszczen czy powierzchni dla tego typu dziatan,
ktorych komercyjny charakter jest niewatpliwy, ale jednocze$nie nie podwaza
spolecznego znaczenia i statusu Muzeum, jako instytucji kultury. Podobnie z rozwaga
nalezy podchodzi¢ do wypozyczania muzealiow w celach komercyjnych. Pamigtajac,
ze obiekty te sa no$nikami warto$ci, o ktorych informuje Muzeum. Biorac pod uwage
powyzsze zastrzezenia, dla realizacji zatozonego celu bedg podejmowane migdzy innymi

nastepujace dzialania:

3.3.1. Sukcesywne aplikowanie o §rodki w ramach dostepnych programoéw dotacyjnych
3.3.2. Poszukiwanie sponsorow dla wsparcia realizacji zaplanowanych przedsiewziec¢
3.3.3. Komercjalizacja oferty

(1) Wynajem pomieszczen i terenu na wydarzenia organizowane przez podmioty
zewngetrzne



(2) Organizacja komercyjnych przejazdow zabytkowym Starem 28 —Osinobus

(3) Dalsze zwigkszanie przychodow ze sprzedazy towarow oferowanych w sklepie
muzealnym

(4) Odptatne udostepnianie parkingu (po jego wybudowaniu) dla osob nie
korzystajacych z oferty Muzeum.

3.4. Promocja Muzeum

Instytucje kultury borykajg si¢ z niedostatkiem s$rodkow finansowych. Podejmuja
konieczne kompromisy pomie¢dzy wydatkowaniem ich na niezbedng dziatalno$é
podstawowg a szeroko rozumianymi akcjami marketingowymi. Najczg$ciej te ostatnie
traktowane sg jako niekonieczny luksus. W sytuacji coraz wigkszej konkurencji na rynku
kultury 1 turystyki konieczne jest jednak podejmowanie wyzwan zwiazanych z promocja
i reklama wtasnej oferty. Nie nalezy jednak zapominad, ze najskuteczniejszym sposobem
promocji jest wypracowanie sobie dobrej marki, ktora wskutek przekazywania informacji
pomiedzy klientami powoduje ich przyrost ilosciowy. Dobre imi¢ instytucji to fundament
jej pozycji na rynku przemystu kultury oraz turystyki, w tym rowniez najskuteczniejsza
forma promocji. Stabg strong tego sposobu promocji jest znaczace wydtuzenie w czasie
jesli idzie o osigganie zamierzonych efektow. Dzialania promocyjne Muzeum w latach

2024-2029 beda si¢ ogniskowac na nastepujacych dziataniach:

3.4.1. Dbatos¢ o utrzymanie dobrej marki wsrdd instytucji kultury

3.4.2. Zabieganie o lokowaniu w placowce waznych wydarzeh w Zyciu publicznym
zardOwno w wymiarze lokalnym, regionalnym a nawet ogélnokrajowym.

3.4.3. Aktywnos¢ Muzeum w wydarzeniach 1 akcjach promocyjnych, jak targi
turystyczne, konferencje, sympozja

3.4.4. Wspoélpraca z innymi podmiotami wspoéttworzacymi oferte kulturalng, dzieki
czemu Muzeum staje si¢ sktadnikiem ich akcji reklamowych

3.4.5. Realizacja materiatow promocyjnych na portalach internetowych i platformach
streamingowych. Podjeta w ostatnich latach wspotpraca z youtuberami, ktoérych kanaty
maja ogladalnos¢ rzedu kilkudziesigciu 1 kilkuset tysiecy (np. branza motoryzacyjna czy
muzyczna) wyraznie przektada si¢ na przyrost zwiedzajacych.

3.4.6. Realizacja autorskich materiatow promocyjnych zamieszczanych w przestrzeni
Internetu za posrednictwem wtasnych kanaléw informacyjnych (youtube, facebook,
instagram)



3.4.7. Zlecanie realizacji materiatow promocyjnych i ich emisja w tradycyjnych srodkach
masowego przekazu o zasiegu lokalnym i regionalnym

3.4.8. Przygotowanie we wspoOtpracy 1 finansowym wsparciu Organizatora akcji
promocyjnej w ogdlnopolskiej telewizji, gdzie emisja powinna poprzedzaé rozpoczecie
sezonu turystycznego

3.4.9. Realizacje materiatdbw merytorycznych (historycznych, przyrodniczych)
o0 charakterze popularyzatorskim i edukacyjnym na terenie Muzeum

3.4.10. Oferowanie pamiatek 1 gadzetow o zindywidualizowanym charakterze (np.
plakaty, karty pocztowe, magnesy, ramki do tablic rejestracyjnych i inne)

Podsumowanie

Przedstawiony powyzej program dziatalnoSci Muzeum Przyrody 1 Techniki
w Starachowicach ma charakter ramowy 1 wybiorczy. Jego podstawe stanowi opracowany
przeze mnie pogram strategiczny Muzeum na lata 2020-2030, za$ jego konkretyzacja sa
przyjmowane coroczne plany dziatalnosci merytorycznej. Mam jednak nadzieje, ze pomimo
przekrojowego i z koniecznosci ogdlnego charakteru przedstawionego planu, Zarzad
Powiatu moze wytworzy¢ sobie poglad na projektowany przeze mnie i zamierzony sposob
rozwoju instytucji w kolejnych pigciu latach. Kierujac si¢ zasada rzetelno$ci staratlem sie
przedstawi¢ te zamierzenia, ktore bed¢ w stanie w tym czasie zrealizowaé. Zdaj¢ sobie
sprawe, ze przedsiewziecia tak donioste jak budowa hali ekspozycyjnej, czy remont
budynku dyrekcji wymagaja ogromnych naktadow finansowych 1 jakkolwiek zobowigzuje
si¢ dolozy¢ wszelkich staran aby S$rodki te pozyska¢, nie moge zapewnié, ze cele te
zrealizuje¢ do 2029 roku. Szacujac mozliwosci pozyskania srodkoéw zewnetrznych, do czego
uprawnia mnie kilkunastoletnie doswiadczenie, przedstawione powyzej zamierzenia wydaja
si¢ realne do urzeczywistnienia. Bardzo wazna w realizacji wszystkich wyspecyfikowanych
celow jest wspotpraca z Organizatorem, ktory zgodnie z brzmieniem ustawy o muzeach
zapewnia srodki finansowe na biezacg dziatalno$¢ instytucji. Wspotpracy tej nie rozumiem
jednak tylko jako przekazywanie srodkow, ale wspieranie instytucji w zamierzeniach i ich
realizacji. To wspolna konceptualizacja drég rozwoju samej instytucji ale takze zycia
kulturalnego powiatu starachowickiego. W moim przekonaniu Muzeum, jako jedyna tego
rodzaju placowka powinna mie¢ udzial w wypracowaniu swoistej polityki kulturalnej
powiatu, by¢ czynnym partnerem w jej kresleniu i realizacji. To wymaga wzajemnego

poszanowania obu podmiotow: wladz powiatowych 1 instytucji kultury, ktére nie moga by¢



dla siebie konkurencjg ale stanowi¢ uzupeiniajace si¢ elementy. Jestem glgboko przekonany,
ze Zarzad Powiatu Starachowickiego podziela taki punkt widzenia, w zwigzku z powyzszym
wyrazam nadzieje, ze realizacja przedstawionych planéw to minimum tego, co mozna

wspolnie osiggna¢ dla dobra mieszkancow powiatu oraz przyjezdnych gosci.

Pawel Kotodziejski

Starachowice, dnia 8 kwietnia 2024 roku



